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PAGINE A CURA DI
Cristina Casadei .
¢z Era il 1971 quando Claudio
Dematté ritornd inItaliada Har-
vard, portandosi dietro Iidea di
fondare una business school sul
modello americano. E una nuo-
vametodologia, quelladell’Mba,
ilmaster in business administra-
tion. Gli anni erano quelli imme-
diatamente successivi alle conte-
stazioni del 68 e si sentiva anco-
ra l'eco della voce dei giovani
cheeranoscesiin piazzaper dire
«viaipadroni, viaiburocrati, via
i colonnelli, il potere & di chi sa
inventarex. Il modello di forma-
zione manageriale di maggior
successonel mondo, inItalia & ar-
rivatonel contesto sociale, e for-
se anche industriale, meno indi-
cato. Eppure oggi, nella genera-
zione dei top manager under 40,
I'eccezione ¢ chi ’'Mba non lo ha
fatto. Sparsi nelle pil alte cari-
che ce ne sono almeno 1omila, ha
stimato Stefano Cordero diMon-
tezemolo, che ha fondato Aim-
ba, I'albo che si propone come
punto di riferimento per i mana-
geritaliani con’Mba.

Basta una mano per contare le
business school italiane che han-
no laccreditamento Asfor per il
master full time. Sono s: la $da
Bocconi, il Mip PolitecnicodiMi-
lano, la Luiss di Roma, 'Alma di
Bologna eil Mib di Trieste. Lasfi-
dachessisono date & I'internazio-
nalizzazione e la competizione
globale, un percorso che se per la
Sda & ormai compiuto al punto
che & una presenza costante nei
ranking del Financial times e ha
sia la certificazione europea
Equis che quella americana, negli
altricasié ancoraincorso. Gianiu-
ca Spina che dirige il Mip, dove &
natoilsecondo Mbaitaliano,oggi

rormazione
BUSINESS ABMINISTRATION

La caricadei

'Cinque le scuole accreditate all'Asfor - Nei campus aI!rivano le grandi aziende

arrivato allazgesima edizione, ne
parlacome di «unfattodisoprav-
vivenza. Un Mbanazionale ha gli
anni contati ed anche per.questo
il nostro maggiore sforzo & rivol-
to al recruiting internazionale.
Dalle prossime edizioni in una
classe di 40-50 studenti almeno
20saranno stranieri». Valter Laz-
zarj, direttore dell’ Mba della Sda,
giaquest'annosiétrovatodifron-
te una platea di «109 studenti di
cuisoltantoil 459 italiani». Lalu-
iss di Roma si sta muovendo «in
due direzioni - spiega il direttore

COSTIE RICAVY
Cospicuo l'investimento:
dai 15mila euro di Alma
Bologna ai 36mila

della Bocconi, mail ritorno
sullungo periodo & certo

dellabusinessschool Franco Fon-
tana-.Innanzitutto stiamo legan-
do sempre pilt il nostro Mba con
il mondo del lavoro, un progetto.
che portiamo avanti attraverso
unaformadi tutorato manageria-
le con cui gli studenti vengono
aiutati nella progettazione della
loro carriera. E pot stiamo lavo-
rando per avere la certificazione
Equise per dare al nostro Mbaun
carattere internazionale. Oggiso-
nosempre pitifrequentigliscam-
bidinostristudenticon quellidel-
le business school'di altri paesi,
un terzo dei corsi sono in inglese
esusgallievi,12s0n0 stranierix».
T nostro mercato si sta apren-
do. «E 'effetto dell'internaziona-
lizzazione degli Mba italiani -
commenta Spina -, maanche dei
sempre pilt numerosi road show
dellenostre business school». Gli

iscritti a un Mba sono giovani
molto ambiziosi e orientati al ri-
sultato. Per loro la campanella
suona alle 8 e 30 del mattino e ta-
ce fino a tarda sera. «In genere,
esconodallascuolaversoledieci.
Al mattino si fanno lezioni in au-
la, al pomeriggio I'analisi dei casi
acuiseguelostudion, spiegaLaz-
zari. Maquesti sono soltanto itre
mesi iniziali, perchégid innovem-
bre i ritmi aumentano. Gia per-
ché «neicampusarrivanolegran-
diaziende che perilrecruitingor-
mai usano in maniera strutturale
il canale dell’Mba. Sono poche,
ancora per lo pilt multinazjonali,
quelle che hanno veri e propri
percorsi di carriera dedicati co-
meExxon, manonmancanoleita-
liane, da Eni a Fiat, Saras, Fincan-
tieri, Ferretti, Larusmiani, Pirel-
li», continua Lazzari.

Dallavoroallavoroconunma-
sterinbusiness administration in
mezzo, la vita svolta. Chilo faha
almeno due o tre anni di profes-
sione alle spalle e spesso faunla-
voro che non & quello che sogna.
Oppure vuole accelerare la car-
riera. Letd media delle classi, va-
riaasecondadelle businessscho-
ol, siva dai 30 della Sda, ai 29 di
Mip, Luiss e Alma ai 27 del Mib.
Lasvoltaingran parte legata al-
la professione, ma centra anche
conlo stipendio che, alla fine dei
corsi, pud levitare fino al 60%.
Sembra una certezza il ritorno
dell'investimento che va dai
36milaeurodel’'MbadellaBocco-
i ai 24.500 del Mip, ai 20mila eu-
rodelMib, ai1t6miladella Luiss, ai
1smiladi Alma.

Per i diplomati il ventaglio di
opportunita sta cambiando per-
ché «& cresciuta la sensibilita dei
top manager e dei direttori delle
risorse umane verso 'Mba che &

riconosciuto sempre piil come §
percorso ideale per i ruoli di ma
nagement avanzato», 0SServi
Montezemolo. Allo stesso modg
crescono anche i settori. «In Ita*
lia fino a dieci anni fa cerano po-
chissimi Mba nelle aziende indu-
striali italiane, in parte per le di-
mensioni troppo piccole, in parte
perché tradizionalmente ad at-
trarre gli Mba sono sempre stati
consulenza, intermediazione fi-
nanziaria, banche, assicurazioni
- continua Montezemolo - Oggl
si assiste alla moltiplicazione di
coloro che vengono dalla consu-
lenza, fanno 'Mba e dopo un al-
tro. passaggio intermedio nella
consulenza diventanograndima-
nager dell'industria». Un percor-
s0 molto frequente per chi viene
dalMip che trovaunasuagiustifi-
cazione nel fatto che «la scuola ¢
legataal Politecnicoe ciodun’uni-
versita dove si studia ingegne-
rian, spiega Spina.

Oltre it denaro e il lavoro, ¢'&
anche qualcos’altro, chemazipm
da non viene sottovalutato. E la
crescita personale, come sottoli-
nea Claudio Ceper, storico cac-
ciatore di teste di Egon Zehnder:
«L’Mba & un allargatore di oriz-
zonti, soprattutto sefattoinunpa-
esediversodaquelloincuisiéna-
ti. A 30 anni, vivere un’esperien-
za di formazione full time in un
contestodiverso, internazionale,
ajutaamaturare, ad acquisire pa-
dronanzadellalingnainglese, ma-
gariascoprirequal &illavoroche
si vuole veramente fare. In molt
casi'Mba afuta a fare ripartire la
carriera con i piede giusto». In-
somma serve? «Serve eccome,
maéchiaro che semancalabenzi-
nae ciog lo spirito di sacrificio, la
flessibilita e la voglia di fare car-
rieranon pud cambiare nullay,

* Manager. Tra ai ha scelto 'estero

| Retribuzione. Alla fine dei corsi

Business administration
inItalia. La prima
business school italiana &
la Sda della Bocconi (foto
in alto), nata a Milano nel
1971 per iniziativa di
Claudio Dematté che ha
portato inltalia 'Mba. In
seguito sono state
fondate il Mip del
Palitecnico di Mitano nel
1979 {foto al centro},
I'Mba profingest di Alma
nel 1988 e infine nel
1991il Mibe lascuola
della Luiss di Roma (foto
in basso).

| lacomunita piil:lumerosa ¢ quella dell'Tnsead i lo stipendio puo lievitare anche del 60%

Un marchio
targato Harvard

sz Per parlare delle origini

det Master in business admini-

stration bisogna andare ad Har-

vard. E partito da Boston, Mas-

sachusetts, quel gruppo di 33

aspiranti manager che, esatta-

mente un secolo fa, nell'aprile

del 1908, inizid un nuovo pro-

gramma di formazione. Otto lo

portarono & termine, diventan-

do la prima classe di Mba della

storia, 25 decisero di fare altro.

Ed & sempre ad Harvard che

portalanascita dell’'Mbain Ita-

lia. Durante i suoi studi ad Har-
vard Claudio Dematté rimase
infatti folgorato dallanuovame-
todologiadejlaformazione ma-
nageriale e decise di portarlain
Italia. All'Universita Bocconi
dove insegnava economia
aziendale gli fudata carta bian-
ca, ma a un patto: niente bud-
get. In quattro anni mise in pie-
di la business school che chia-
md Sda e la faculty. La prima
classe parti nel 1975. Da allora
sono quasi 3mila i manager che
hanno nel loro curriculum
I'Mba della Bocconi. Gia negli
anni ‘9o 'Mba della Sda ha ini-
ziato il suo percorso verso lin-
ternazionalizzazione e oggi &
L'unico, tra quelli italiani, che
rientra nei ranking del Finan-
cial Times dove nel2008si& col-
locatoin 48esima posizione.

A 33 annj di distanza, I'Ftalia
ha 5 Mba, di cui soltanto due
possono considerarsi interna-
zionali. Non éla Francia, il Pae-
sedell'Insead o dell’Essec e nep-
pure la Spagna che ne haben 8
internazionali dallolese allEsa-
de all'Te, ma nemmeno la Ger-
mania, la pih arretrata in Euro-
pa.Riprendendo lastoriaitalia-
na,qualche anno dopolaBocco-
ni, nel 1979, arrivd il Politecni-
co dove venne fondato il Ma-
ster in ingegneria della produ-

zione che oggi & diventato un

Mba. Allinternazionalizzazio- |
ne il Mip ha iniziato a lavorare :
dal 2000 € oggi ha la certifica- {

zione Equis. I manager chesiso-
no formati sono 9o2se conside-
riamo il programma full time,
oltre 1.400 se inseriamo anche
quello executive, nato nel
2000.111988 & stato'anno di Al-
ma di Bologna dove 'Mba Pro-
fingest ha formato oltre mille
manager. Nel1igg1hanno debut-
tato la Luiss da cui sono-usciti
1.100 diplomati e it Mib di Trie-
ste che ha formato 560 mana-
ger. Se la scuola romana vanta

L'ESORDIO
Nel 1975 Claudio Dematté
fonda il primo programma
italiano in business
administration che ha
formato 3mila dirigenti

un terzo di corsiin inglese e un
quarto di allievi stranieri, quel-
la triestina dal 2003 & passata
all'uso esclusivo dell'inglese e
nel 2007 aveva una classe for-
mata per il 67% da stranieri. Se
a questi numeri sommiamo gli
Mba executive ossia i corsi
biennali part time riservati a
chi ba esperienza professiona-
le alle spalle (et media che su-

peraissannicontroi28-29dei |

corsi full time), siarrivaa8.500
manager diplomati. Ma la co-
muniti & ben piti ampia se si
pensa a chi & andato all'estero.
Sono circa 1.500: il gruppo pill
numeroso & quello dell'Tnsead
di Parigi, composto da quasi
Goo persone. Se poi allarghia-
mol’orizzonte agliStati Unitila
preferenza degli italiani oscilla
traHarvard e Columbia.





