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Non credo si debba né si
possa pensare a un albo dei
manager. Gli albi hanno senso
per professioni di tipo speciall-
stico, per le quali sia possibile
verificare il possesso e laggior-
namento su conoscenze e com-
petenze  ben identificabill
Questa non é la situazione della
funzione manageriale caratte-
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[image: image2.png]rizzata da competenze tecniche,
di leadership e di autorevolezza
non standardizzabill. Per i
manager & piu utile avere una
community capace di attuare
una specie di contralla sociale
nellidentificare ed emarginare
coloro che aspirano a fare car-
riera non in base a merti reall
ma con appoggi e appartenenze
di vario tipo.

2. Ladesione a un codice deon-
tologico put essere utile. ma
sicuramente non sufficiente,
Peraltro, esiste anche il rischio
che qualeuno possa usarlo in
modo formale o addirittura stru-
mentle, ossia parlarne, promuo-
verla ma non applicarlo nel pro-
pri comportamenti,

5. Si tratta di un dibattito che
non ha una risposta e non termi-
nera mai. Certamente in una
societa sempre pii complessa
non & pit sufficiente possedere
intuito, creativita ed esperienza,
Occorte anche far fiferimento a
conoscenze  consolidate  che
costituiscono il contenuto dei
percorsi formatii e delle school
of management. Si puo, pero,
affermare che la formazione non




[image: image3.png]@ solo, e forse non piu, quella
fatta in aula o con metoc ormai
diventati tradizionall, ma quella
che ad esempio valorizza le
esperienze di lavoro. Va distinta
la buona formazione dalla catii-
va. La prima stimola anche la
creativita, la seconda la deprime
perché standardizza i saperi
Nelle presentazioni power point,
Nella cliscussione guidata di casi
nelle simulazioni assai lontane
dal mondo reale. Tematica, que-
sta della qualita della formazione
manageriale. che vede Asfor fat-
tivamente impegnata, <<




