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«Laformazione? Atutaima-
nager a ricollocarsi, e fornisce
delle carte in pit per far carrie-
ra. Le aziende, perd, hanno fat-
to molti tagli su questo fronte,
perché éunadelle vocidel bud-
get pittfacili daspuntare. L'inve-
stimento, guindi, diventaperso-
naler. E il commento di Vladi-
mir Nanut, vice-presidente
dell’ Associazione italiana per
la formazione manageriale
Asforedirettore scientificodel-
laMib - School of management.
«I corsi pilt apprezzati sono
quelli di change management,
che preparano al cambiamen-
to, di controllo dei costie di ge-
stione dei rischi e gli Mba part-

La formazione. [ corsi consigliati dagli esperti

Il change management
aiuta aricollocarsi

time, Noi lavoriamo molto non
solo sulle conoscenze, ma an-
che sullo sviluppo delle skill
personali di leadership e di vi-
sion, soprattutto per le posizio-
nipiti elevater.

Ma qual & Pidentikit del ma-
nager disuccesso, quello pitiri-
chiesto dalle aziende a caccia
di dirigenti? «L'eta media degli
amministratori delegati - spie-
ga Vito Gioia,ad di Asaexecuti-
ve search - € andata sumentata
negli ultimi annd. Vanno meno
dimodaizsenni diunavolta, le
arziende preferiscono affidarsi
a Goenni con pit di 20 anni di
esperienza, che magari diven-

MEDIA E MARKETING

Le aziende non cercano
outsider

ma figure esperte

capaci di lavorare

da subito a pieno regime

gano il punto di riferimento
per giovani di grado inferiore.
Peridirettori di funzione, inve-
ce, la tendenza & opposta: le ri-
chieste sono sempre pill per
4oenni che non per soenni, con
esperienza significativa di al-
meno 15 anniin2 o 3aziende di-

Un curriculum monoa-
ziendale non & premiante, ma

anche chi ha cambiato troppo
spesso bandiera pud andare in-
controadifficolta. Lafiguraide-
alehacambiatomolto dagiova-
ne, per poi stabilizzarsin.

Un esempio concreto & lega-
to al campo dei media, marke-
ting ed entertainment: «le
aziende diquestosettore - spie-
ga Matteo Cascinari, presiden-
te del sito di recruiting online
dedicato hammo
bisogno di ottenere risultati
concretie immediati, e cercano
quindiprofessionistiche nonsi-
ano outsider, che abbiano gia
esperienza e che non necessiti-
no di periodi di rodaggio prima
dilavorare a pieno regimes.
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