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Oltre 80 importanti imprese e grup-
pi industriali e dei servizi del Paese,
fortemente attivi in ambito globale,
hanno risposto alla ricerca V Indagi-
ne Asfor Osservatorio Learning . Il
rapporto sarà presentato in occa-
sione della -

-
, che af-

fronterà il tema -
-

- che si terrà a -
-

.

IlCoordinatoredellaRicercaProf.Elio
Borgonovi evidenzia come i primi ri-
sultati confermano che i budget per
la formazione per il 2010 risultano
sostanzialmente in linea con quelli
dell'anno precedente, anche se so-
no presenti segnali di ripresa, e per
qualche azienda anche in modo si-
gnificativo.

Emerge una valutazione e un'aspet-
tativa tendenzialmente positiva per

il 2011, permangono dei dubbi sul-
la tenuta economica a livello globa-
le.

La formazione nei grandi gruppi si
realizza attraverso un significativo
utilizzo delle fonti di finanziamento,
soprattutto, i fondi interprofessiona-
li. Per il 2010 si conferma la ten-
denzaaunamaggioreselettivitàdel-
la domanda formativa. In particola-
re, le imprese sembrano intensifi-
care l'attenzione verso i temi della
leadership, la gestione del cambia-
mento, l'innovazione, oltre alla cost
reduction. Si conferma l'elevata at-
tenzione a migliorare l'efficienza de-
gli investimenti in formazioneper tut-
te le voci di costo: cresce la ricerca
della migliore qualità al minor costo
nella scelta dei fornitori di formazio-
ne, che devono sempre più dimo-
strare il valore competitivo in termi-
ni di rafforzamento del business che
possono generare con il loro inter-
vento. Per il Sistema della Manage-
ment education italiana, in partico-
lare dei soci ASFOR, la sfida e l'im-
pegnoèquellodidiventareveriepro-
pri Partner delle imprese, dei siste-
mi economici e delle istituzioni del-
la PA.
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SPECIALE

Osservatorio
Learning

| I primi risultati della V indagine

8.30
Registrazione dei partecipanti

9.30-10.00
Apertura Lavori
� Luigi Pieraccioni, Presidente ASFOR
� Alberto Grando, Dean SDA 

Bocconi School of Management
� Vincenzo Perrone, Prorettore per la 

Ricerca Università Luigi Bocconi

PRIMA SESSIONE
10.00-11.15
IL RUOLO DELLA FORMAZIONE PER UN'ECO-
NOMIA GLOBALE SOSTENIBILE
Chairman: Luigi Pieraccioni, Presidente ASFOR
"Manifesto ASFOR 2010: la Formazione Mana-
geriale leva strategica per la competitività"

Relatori:
� Franco Bruni, Professore Ordinario di Teoria

e politica monetaria internazionale
Università Luigi Bocconi

� Nadio Delai, Presidente Ermeneia
e Coordinatore
Scientifico rapporto sulla Classe Dirigente

� Vladimir Nanut, Vice Presidente ASFOR

11.15-11.30 - Coffee break

SECONDA SESSIONE
11.30-13.15
MODELLI DI LEADERSHIP E INNOVAZIONE PER

LO SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE
Il tema sarà introdotto dalla presentazione del-
le principali tendenze emerse dalle Ricerche
ASFOR 2010 su "Offerta formativa dei Soci
ASFOR","OsservatorioLearning"e"FocusGroup
sui trend evolutivi della Formazione Manage-
riale" e "Osservatorio imprenditorialità PMI"

Relatori:
� Elio Borgonovi, Consigliere ASFOR

con delega Ricerche
� Marco Vergeat, Consigliere ASFOR

con delega Corporate Learning
� Giuseppe Perrone, Delegato ASFOR

Area PMI sviluppo d'Impresa

Tavola Rotonda
Coordinatore: Marella Caramazza, Consigliere
ASFOR con delega Diversity Management
Discussant:
� Roberta Bonomi, Head of Enel University
� Ilaria D'Aquila, Human Resources Director

Adecco Italia
� OscarDi Montigny, Chief Executive Officer

Mediolanum Corporate University

13.15-13.30 - Question time e chiusura ses-
sione

13.30-14.30 - Lunch

TERZA SESSIONE
14.30-16.30
LEADERSHIP ED INNOVAZIONE: LA SFIDA
DEL FARE

Intervista ai protagonist i a cura di Franco Ver-
gnano, Giornalista de' Il Sole 24ORE ed Edito-
rialista de "L'Impresa"
Introduce: Andrea Sianesi, Consigliere ASFOR
con delega Innovazione

� Pina Amarelli, Presidente Amarelli Fabbrica
di Liquirizia di Fortunato Amarelli & C.

� Pietro Guindani, Presidente Vodafone Italia
� Alberto Meomartini, Presidente GNL Italia

(Snam Rete Gas) e Assolombarda

PREMIO ASFOR ALLA CARRIERA
16.30- 17.30
Assegnazione del "Premio ASFOR alla Carriera
2010 edizione speciale nel ricordo di Claudio
Dematté"
� Mario Monti, Presidente Università Luigi
Bocconi, ricorda Claudio Dematté

Introduce:
Luigi Pieraccioni, Presidente ASFOR

� Diana Bracco, Presidente e Amministrator
Delegato Gruppo Bracco e Presidente

Sodalitas
� Luigi Ciotti, Presidente Gruppo Abele

e Libera

Interviste ai premiati a cura di Gianfranco Fabi,
Direttore di Radio24 de' Il Sole 24ORE

17.30 - Chiusura lavori

Luigi Pieraccioni, Presidente ASFOR

VIII Giornata della Formazione Manageriale ASFOR
in memoria di Claudio Dematté

"Modelli di Leadership Innovativa per un'Economia Globale e Sostenibile"

Milano, 17 giugno 2010 - Host: SDA Bocconi
Università Luigi Bocconi (Aula Magna - Via Roentgen 1)


