
9FORMAZIONE   LAVORO E CARRIERE  2 Novembre 2009

Manager
di attività
culturali

La Regione Piemonte ha approvato e
finanziato il “Master in Management
per i beni e le attività culturali”  re-

alizzato dalla  Facoltà di Economia dell’U-
niversità degli Studi del Piemonte Orien-
tale “Amedeo Avogadro” di Novara e da
Enaip Borgomanero per l’anno accademi-
co 2009-2010. Il master è gratuito e rivolto
a persone in possesso di laurea di primo o
secondo livello in materie umanistiche e
scientifiche con un interesse specifico a
sviluppare competenze di management cul-
turale. E’ previsto un numero massimo di
18 partecipanti. 
Le lezioni si tengono presso la sede uni-
versitaria di Novara e le iscrizioni si chi-
udono il 23 novembre.

I DETTAGLI

Il Master in Management per i Beni e le At-
tività Culturali è progettato affinché i parte-
cipanti possano sviluppare competenze di
management con riferimento ai beni, alle
attività, ai servizi e più in generale alle
politiche culturali. 
Perché questo possa accadere, partecipan-
ti e docenti lavorano insieme lungo le seguen-
ti linee progettuali:
• capire il contesto: chiarire il quadro di
riferimento in cui operano le aziende cul-

turali pubbliche e private (profit e non prof-
it) è una condizione fondamentale per rin-
novare la gestione.
• sapere e saper fare: il manager culturale
deve avere solide conoscenze concettuali,
ma soprattutto deve essere in grado di ap-
plicarle. 
• presidiare le politiche culturali: il man-
ager culturale ha tra i suoi compiti quello
di aiutare i rappresentanti delle Istituzioni
a progettare e attuare politiche culturali in-
tegrate efficaci a beneficio della comunità.
• cominciare ad essere operativi: partendo
dall’assunto che l’apprendimento in aula da
solo non è sufficiente a garantire la piena
operatività, il Master prevede lavori di ricer-
ca sul campo e la realizzazione di project
work.
Le lezioni si svolgeranno a Novara presso
la Facoltà di Economia dell’Università degli
Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avo-
gadro”. 
Il metodo didattico è caratterizzato dall’in-
tegrazione tra l’acquisizione di strumenti
teorici e concettuali e la loro applicazione
tramite esercitazioni, lavori di gruppo e casi
di studio. 
Come già anticipato lavori di ricerca sul
campo e la realizzazione di field project per-
mettono ai partecipanti di misurarsi con
problemi complessi e di applicare le pro-

prie competenze in ambienti di lavoro sfi-
danti.
Al termine del percorso di 1500 ore, di cui
450 ore di stage e 372 ore di studio indi-
viduale, per un periodo di studio compreso
tra dicembre 2009 a dicembre 2010, ai parte-
cipanti che supereranno l’esame finale, ver-
rà rilasciato un diploma di master universi-
tario di primo livello (60 crediti formativi). 

INFORMAZIONI E CANDIDATURE

Per informazioni dettagliate sul master:
www.masterbeniculturali.it
La domanda di partecipazione alla selezione
d’accesso dovrà essere presentata, entro il
23 novembre 2009, presso la: 
Segreteria della Facoltà di Economia - Uni-
versità del Piemonte Orientale “Amedeo
Avogadro” - via Perrone 18 - 28100 Novara
compilando l’apposito format disponibile
sul sito www.eco.unipmn.it/post_lau-
rea/index.html 
La selezione dei partecipanti si terrà poi il
giorno 26 novembre 2009.      

NOVARA | Un master universitario gratuito MILANO 
Per progettisti e designer

Al via 2 master
tra yacht e interni
Yacht design e interior design: prenderanno i via
tra febbraio e marzo 2010 i 2 master universitari
del Politecnico di Milano organizzati dal Consorzio
POLI.design destinati alla formazione di proget-
tisti e designer qualificati su imbarcazioni di lus-
so e ambienti interni.

I DETTAGLI
• Master in Yacht Design (VIII edizione).
Il Master universitario in Yacht Design fornisce gli
strumenti per gestire il percorso progettuale e
costruttivo di una imbarcazione, a vela e a motore.
Il Master è caratterizzato dall’integrazione di di-
verse modalità didattiche: analisi metaprogettuali,
definizione del concept ed esercitazioni progettuali
che sono svolte in aula in piccoli gruppi come   mo-
menti propedeutici ai workshop di progettazione.
L’inizio è previsto per il mese di marzo 2010.  
Per info: www.polidesign.net/myd
• Master in Interior Design in collaborazione con
la Scuola Politecnica.
Il master universitario in Interior Design ha un ori-
entamento professionale e propone un sistema  equi-
librato di attività di progettazione, workshop, tes-
timonianze e visite accanto a contributi teorici  su
temi specifici: illuminotecnica, materiali e tec-
nologie per gli interni, storia dell’interior design,
marketing del progetto. I cinque workshop sono
momenti di fondamentale importanza per  svilup-
pare solide competenze progettuali. I temi proposti
spaziano dall’ambito domestico ai luoghi  del la-
voro e del retail. L’hotel, nella sua complessa ac-
cezione contemporanea, è protagonista della  quar-
ta area di progetto mentre l’ultimo workshop è ded-
icato all’exhibit design. L’inizio è programmato
per il mese di febbraio 2010.
Per info: www.masterinterior.com

CANDIDATURE
Per informazioni ed iscrizioni inviare il proprio
curriculum a: formazione@polidesign.net

presenta i soci

ISIDA - Istituto Superiore
per Imprenditori
e dirigenti di Azienda

www.isida.it

L'ISIDA è un Ente senza fini di lucro costituito il 17 luglio 1956 da:
Università di Palermo, Banco di Sicilia, Cassa di Risparmio V.E., IR-
FIS, CNP (Comitato Nazionale per la Produttività). Le attività dell'I-
stituto sono svolte mediante un'articolata azione di: a) formazione,
aggiornamento e specializzazione dei quadri direttivi e intermedi di
imprese private e di enti pubblici; b) studi, ricerche e assistenza tec-
nica per la gestione e lo sviluppo di enti e aziende produttrici di be-
ni e servizi. 
La mission dell'ISIDA è di essere una business school, che contri-
buisce alla qualificazione dei dirigenti aziendali e alla crescita del-
le organizzazioni, generando cultura d'impresa in una prospettiva
socio-tecnica di imprenditorialità. Il programma più impegnativo
svolto dall'ISIDA è il Master  in  General  Management  (MGM). I cor-
si vengono svolti dai docenti della faculty dell'ISIDA, da operatori di
settore e da docenti esterni provenienti da varie Università italiane
ed estere e da Centri di management internazionali.
Per il perseguimento di detti obiettivi, che configurano l'ISIDA come
un sistema orientato al Cliente, è stato sviluppato e implementato
un Sistema di Gestione per la Qualità, che consente, da un lato di
adeguare i propri servizi di ricerca e di studio in modo da renderli
strumentali al perseguimento degli obiettivi delle organizzazioni cui
sono rivolti, e dall'altro di innovare la propria offerta formativa at-
traverso il costante aggiornamento dei contenuti da erogare, dei
materiali didattici utilizzati, delle metodologie formative impiegate,
mirando alla diffusione di modelli di Management, che accostino
alla necessità di trasmettere gli aspetti cognitivi in termini di siste-
mi, di tecniche e di metodologie, la volontà di interagire con gli al-
lievi.

ISIDA  -  Istituto  Superiore  per  Imprenditori
e  Dirigenti  di  Azienda
Via  San  Lorenzo,  96/D  -  90146  Palermo
Tel.  091.6886805  -  Fax  091.6886812
info@isida.it

ISMO Srl
www.ismo.org

L'azione professionale di ISMO nasce nel 1972 in un con-
testo nel quale, nei paesi più sviluppati, si realizzavano
grandi trasformazioni sociali ed economiche e prendeva
forza una nuova fase di sviluppo, quella post-industriale. 
I protagonisti di ISMO hanno partecipato con impegno, pas-
sione, studio e riflessione agli avvenimenti e alle sfide di
quel cambiamento epocale, acquisendo esperienza e com-
petenza nell'affrontare proprio i problemi della trasforma-
zione: quella personale, sociale, organizzativa ed istitu-
zionale. Al centro della nostra professione di consulenti,
formatori, trainer, abbiamo posto il lavoro nelle sue di-
mensioni qualitative ed organizzative, dentro e fuori dai
contesti produttivi.
Abbiamo compreso che le trasformazioni più attuali e ne-
cessarie allo sviluppo, richiedono sempre più partecipa-
zione, apprendimento, iniziativa e sforzi collettivi.  Richie-
dono un lavoro di qualità fatto di competenze e passione,
di soggettività e integrazione. 
In più di trent'anni di esperienze abbiamo affrontato realtà
industriali e di servizi pubbliche e private, siamo stati chia-
mati dove c'erano da affrontare discontinuità e trasfor-
mazioni. In ISMO si è così accumulata una grande espe-
rienza e professionalità, senza massificare risposte e so-
luzioni.
La nostra forza sta nel continuare ad apprendere, nello
scoprire, nell'agire con ciascun Cliente per il suo sviluppo
con metodi rigorosi, capaci di cogliere le sue specificità,
le diversità di tempo, di luogo e di esigenze da affrontare. 
Nel futuro di ISMO c'è la strategia di integrare intorno alla
sua esperienza attività di altre imprese così da offrire ai
clienti una gamma di servizi più ampia sui temi dello svi-
luppo, del lavoro e dell'organizzazione. 

ISMO  SRL
Piazza  Sant'Ambrogio  16  -  20123  Milano
Tel  02.72000497  -  Fax  02.89010721
info@ismo.org  

ISTAO 
Istituto Adriano Olivetti

www.istao.it

Dal 1967 ISTAO si dedica alla preparazione di giovani  impren-
ditori e manager ed è diventato nel tempo un punto di riferimento
per la diffusione della cultura d'impresa. Ideato dal suo fonda-
tore Giorgio Fuà in collaborazione con la Fondazione Olivetti, il
Social Science Research Council ed il CNR, riuniti con la  Banca
d'Italia intorno a questo progetto, l'Istituto si è posto subito co-
me percorso di studi fuori degli schemi tradizionali. La qualità
delle attività dell'ISTAO è testimoniata oggi anche dalla parteci-
pazione istituzionale di Banca d'Italia, ABI, Banca Marche, Con-
findustria, Regione Marche e Università Politecnica delle Marche
negli organi decisionali, oltre ad esponenti del mondo culturale
e imprenditoriale. ISTAO propone un percorso formativo caratte-
rizzato da una particolare attenzione alla imprenditorialità e agli
scenari socio-economici entro  cui operano le imprese, condot-
to con un taglio decisamente operativo. I corsi, infatti, prevedo-
no numerosi interventi nelle aziende che da  tempo si rivelano
per gli allievi occasioni per un rapido inserimento nel mondo del
lavoro.
Sino ad oggi l'ISTAO ha formato oltre 1.600 allievi con un modello
didattico basato in gran parte sull'addestramento in azienda, nel-
la convinzione che il miglior modo per apprendere sia proprio
quello di confrontarsi con la realtà operativa e professionale.
Le proposte formative dell'ISTAO prevedono una didattica attiva
che alterna il lavoro in aula agli interventi in azienda, avvalen-
dosi della collaborazione di operatori autorevoli del mondo in-
dustriale e culturale. L'obiettivo è formare persone dotate di
un'ampia visione dell'azienda, del settore in cui opera e degli sce-
nari macroeconomici, persone che sappiano coordinare le risor-
se secondo un disegno unitario, individuare i problemi e fornire
risposte operative immediate.

ISTAO  Istituto  Adriano  Olivetti
Villa  Favorita  -  Via  Zuccarini,  15
Tel.  071.2901144  -  Fax  071.2901017
informa@istao.it

ASSOCIAZIONE ITALIANA PER LA FORMAZIONE MANAGERIALEwww.asfor.it
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